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Externý finančný riaditeľ

Bratislava, 30. marca 2022

Naučte sa riadiť svoje financie
alebo 

ako sa vyhnúť finančným problémom
pri očakávanom zdražovaní.

Nepýtaj sa čo môže urobiť tvoja krajina pre teba.

Pýtaj sa čo môžeš urobiť ty pre svoju krajinu! SEBA

J.F.Kenedy 20.1.1961 
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9 z 10 Slovákov ...

... nevie riadiť svoje financie 

Prieskum o finančnej situácii a spotrebe domácností (HFCS), na Slovensku
realizovaný Národnou bankou Slovenska ..... na všetky otázky
odpovedalo správne 9,6 % opýtaných, ktorí deklarujú, že majú v rodine
najväčší prehľad o financiách.... v roku 2014 to bolo 10,6% opýtaných.

V rámci krajín OECD dosiahlo nižší výkon ako Slovensko už iba Čile.

Zdroj: Stratégia NBS 2019
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jednoducho ale až tak zasa nie...
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• nezaručia zdravie, uspokojivý rodinný život ani prácu ktorá vás baví;

• držia ľudí v práci ku ktorej nemajú vzťah;

• míňame na široký výber tovarov a služieb, ale ich získavanie 

nechávame závislé na jedinom zdroji (zamestnanie);

• „kazia charakter“ (sú problém pri nedostatku aj pri prebytku);

• sú o(d)beživo;

• vždy chýba 10% príjmov;

• ...

Peniaze ...
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FAKT:PLÁN

Obeživo ...
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KOĽKO €

MÁM?

Cieľ ...
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KOĽKO

MÁM

?

KOĽKO

POTREBUJEM

?

Cieľ ...



OKAMŽITE KRÁTKODOBO DLHODOBO

NEVYHNUTNÉ 

POTREBNÉ 

MOŽNÉ 

STRAVA

POSTEĽ

...

ENERGIE

KOMUNIKÁCIA

...

X

STRAVA

UBYTOVANIE

...

ENERGIE

KOMUNIKÁCIA

OBLEČENIE

...

SPORENIE

INVESTÍCIE

...

DOPRAVA

REZERVY

...
CIEĽ

VZDELANIE

UBYTOVANIE

...

Analýza potrieb ...



SKUTOČNOSŤ ROZPOČET              FORECAST

• Jedlo ... € ... € ... €

• Bývanie ... € ... € ... €

• Oblečenie ... € ... € ... €

• Doprava ... € ... € ... €

• Dlhy ... € ... € ... €

• Sporenie ... € ... € ... €

• Darčeky ... € ... € ... €

• ... ... € ... € ... €

SPOLU ... € ... € ... €

ANALÝZA POTRIEB



TCO – Total Costs of Ownership

• kúpna cena (skutočne zaplatená )

• údržba (záručný a pozáručný servis)

• obstaranie (výber, objednávka, príjem inventarizácia ...)

• inštalácia (doprava, úprava priestorov, konfigurácia s existujúcim)

• zaškolenie (obsah, dĺžka, kvalifikačné požiadavky ...)

• prevádzka (ľudia, servis, prerušenia, chladenie, čistenie...)

• energetická náročnosť

• bezpečnosť (fyzická, a požiarna ochrana, poistenie ...) 

• upgrade (modernizácia, zvýšenie funkcionality ...)

• financovanie (úroky, poplatky, dane...)

• likvidácia (náklady na vyradenie, na likvidáciu, ekológia...)

• ... 
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CIEĽ

SMART

ANALÝZA

POTRIEB

PLÁN

CASHFLOW

Obeživo ...
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CASHFLOW PLÁN

týždeň 14. 15. 16. 17. 18.
4.-10.4. 11.-17. 18.-24. 25.4.-1.5. 2.-8.5.

Stav hotovosti na začiatku (€)

+ príjmy (€)
...
...
...

Spolu

- výdavky (€)
...
...
... .

Spolu

Stav hotovosti na konci (€)
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MÁM

PREBYTOK 

€

CIEĽ

INVESTÍCIE

SPLÁTKY

SPORENIE

...

ÁNO NIE

CASHFLOW PLÁN

ANALÝZA ZDROJOV
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KOĽKO

POTREBUJEM

?

KOĽKO

MÁM

?

ODKIAĽ

ZÍSKAM

?

MÁM

DOSŤ

?

KOĽKO

SOM MINUL

?

Cieľ ...



ANALÝZA ZDROJOV

OKAMŽITE KRÁTKODOBO DLHODOBO

VLASTNÉ 

CUDZIE 

INTERNÉ 

CUDZIE

EXTERNÉ

ÚSPORY

KARTY

...

PÔŽIČKY

DARY

PREDAJ

...

SPLATNOSŤ

PROPAGÁCIA (obchod)

CENNÍKY

...

ÚSPORY

AKTIVITY (ubytovanie)

...

PÔŽIČKY

DARY

PREDAJ

...

PÔŽIČKY

DARY

PREDAJ

...

ÚVERY

DOTÁCIE

...

ÚVERY

CROWDFUNDING

INVESTÍCIE

...

AKTIVITY (LinkedIn)

ZAMESTNANIE

...
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KOĽKO

POTREBUJEM

?

KOĽKO

MÁM

?

ODKIAĽ

ZÍSKAM

?

MÁM

DOSŤ

?

KOĽKO

SOM MINUL

?

Cieľ ...
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ŠTYRI ZÁKONY BOHATSTVA

ZÁKON  ZÁROBKU
Nikdy nebuďte závislí na 

jedinom zdroji príjmu. 

Investujte, aby ste si 

vytvorili druhý 

zdroj.

ZÁKON  MÍŇANIA
Ak si kupujete

veci, ktoré 

nepotrebujete,   

čoskoro budete  

musieť predať 

veci, ktoré potrebujete.

Nešetrite to, čo ostane 
po všetkých výdavkoch. 

Míňajte to čo ostane 
po odložení na úspory.

ZÁKON  SPORENIA

Nedávajte
všetky vajcia 
do jedného 
košíka.

ZÁKON  INVESTOVANIA



PPP - PRESNÁ PRÍČINA PROBLÉMU

PREČO NEMÁME PENIAZE?

• nezarábam

• nechcú mi požičať

• nemám rezervu

• ...
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Zákon bohatstva (Ishikawow graf)
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VZDELANIE SCHOPNOSTI

NEZAMESTNANOSŤ LOKALITA

PRÍJEM

SKÚSENOSTI

.....

PRIMÁRNA

PRÍČINA

SEKUNDÁRNA

PRÍČINA

môžeme pohodlne dosiahnuť dostatočný príjem.

PRÍČINA NÁSLEDOK
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KOĽKO

POTREBUJEM

?

KOĽKO

MÁM

?

ODKIAĽ

ZÍSKAM

?

MÁM

DOSŤ

?

KOĽKO

SOM MINUL

?

Nový cieľ ...
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Q & A
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PENIAZE V PODNIKANÍ



ANALÝZA POTRIEB

NEODKLADNE KRÁTKODOBE ODKLADNE

NEVYHNUTNÉ 

POTREBNÉ 

MOŽNÉ 

MZDY

NÁJOM

ENERGIE

...

DODÁVATELIA

DANE A ODVODY

PORADENSTVO

...

ÚVERY

INVESTÍCIE

...

DODÁVATELIA

...

DODÁVATELIA

SLUŽBY

PORADENSTVO

...

X

INVESTÍCIE

ODMENY

ÚVERY

INVESTÍCIE

...

INVESTÍCIE



AKÁ JE  PRESNÁ PRÍČINA PROBLÉMU

PREČO NEMÁME PENIAZE?

• nepredávame

• neplatia nám

• nechcú nám požičať

• nemáme rezervu

• máme vysoké pohľadávky

• máme vysoké zásoby

• ...



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

VLASTNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...



NEŠTANDARDNÉ ZDROJE (DODÁVATELIA)

... PRED COVID-19 

POČAS A PO COVID-19 ... 

100 150 350 = 500

400 100 0 = 500



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

VLASTNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...
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NEŠTANDARDNÉ ZDROJE (ZÁKAZNÍCI)



ANALÝZA ZDROJOV

HNEĎ KRÁTKODOBO DLHODOBO

VLASTNE

EXTERNE

PARTNERI 

EXTERNE

CUDZÍ 

• VKLADY

• PÔŽIČKY

• ...

• KONCENTRÁCIA

• ODKLAD PLATIEB

• ZÁLOHOVÉ PLATBY

• ...

• VÝPREDAJ

• PÔŽIČKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...

• POHĽADÁVKY

• ...

• FAKTORING

• ÚVERY

• TOLLING

• ...

• JOINT-VENTURE

• INVESTÍCIE

• ÚVERY

• ...

• PRÍSPEVKY

• DOTÁCIE

• ...

• CROWDFUNDING

• INVESTÍCIE

• ...

• ...



Ak peniaze budete riadiť ...



Ak peniaze nebudete riadiť ...



Peter Andrišin
Externý Finančný Riaditeľ

 0907 735 697

 peter.andrisin@dozen.sk

... a to je na dnes všetko.


